A pedagdgiai-szakmai ellenérzés megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozd jogszabdlyok
megtartdsdval

Pedagdgiai-szakmai ellendrzés
Intézményi tanfeliigyelet 2018.
Ertékelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az SZMSZ-ben szerepl6 szervezeti felépités és mikodésének jellemzSi megfelel6 mddon
kapcsolédnak a PP-hoz, az abban foglalt nevelési és oktatasi célokhoz. A PP-ban leirtak alapjan
torténik az éves tervezés, és a tervek mentén zajlik a tanév értékelése. Ezek a dokumentumok
koherens egységet alkotnak. Az éves dokumentumok fellilvizsgdlatat az intézmény vezetdje
kezdeményezi és a protokoll szerint a tantestileti értekezleteken dontenek az aktualizalasrol.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolék, vezetéi interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, munkaeré-piaci és
mds kiils6 mutatdk (példdul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gyljtése,
feldolgozdsa és értelmezése alapjdn késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni
helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégidjanak tervezésekor figyelembe vették a teleplilési kornyezet, a
kdznevelésiranyitas elvarasait, valamint a kiilonb6z6 mérések eredményeit. (vezetdi interju,
pedagdgusokkal készitett interju)

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

A tervek készitésénél a vezetd, mint egyszemélyi felelGs, valamint a helyettes irdnyitdsaval
bevondasra keriilnek a munkakdzosség vezeték is. Ok azok, akik a sajat szakteriiletiik
problémait pontosabban fel tudjadk mérni. A specialis terliletek (SNI pl.) tervezésénél a
szakterlilethez ért6k eseti meghivast kapnak, és véleményiket beépitik a tervekbe. A
munkaanyagokat a tantestilet vitatja meg, és hozza meg a végsé dontéseket. A feladatokat
idében megkapjak a kollégak, és esetenként tovabbképzések soran késziilnek fel a munkara.

1.1.4.



Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egyiittmiik6dés.

A fenntartdval jogszabaly szerint egylttmi(kodnek, a sziikséges adatokat a fenntartd
rendelkezésére bocsdjtjdk, és tajékoztatjak azt az elGirt esetekben és formaban. (vezetGi
interju) Az egylittm(kodés tehat biztositott.

1.1.5.
Az intézményi 6nértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtérténik.

Ahogy az iskolai dokumentacié harmonizal egymassal, igy az intézményi intézkedési terv is
azokat a teriileteket emeli ki, mint fejleszthet6ket, amelyek az iskola kiemelt céljai is: tanuldi
értékelés, kornyezettudatos nevelés stb. (ezen teriiletek egy része a szil6i kérdGivek tanisaga
szerint is fejlesztésre szorulhatnak) (intézkedési terv, szilGi kérdGiv, interjuk, munkatervek)

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézésségek
terveivel.

Az éves munkaterv, és a részét alkotdé munkakozosségi tervek 6sszhangban vannak az
intézmény életét meghatdrozd stratégiai dokumentumokkal és azok célkitlizéseivel. Pl. a
pedagdgiai eredményességet szolgaljak a munkakozosségek dltal tervezett év eleji felmérések
(als6s munkakozdsség) vagy a belsé tuddsmegosztas. (PP: nevelési program, helyi tanterv,
munkatervek, munkak6zosségi munkatervek.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézményi dokumentumokban ismertetik az aktualis, hatalyos jogszabdalyokat, és azok
szellemében késziilnek el. Jogszabalyi hivatkozdas torténik pl a Kéznevelési torvényre és egyéb
jogszabdlyokra. A munkatervekben is folyamatosan hivatkoznak a jogszabdlyokra, illetve az
azokban foglaltak szellemében terveznek (pl. tanuldsi kudarcok csokkentése, tanulasi
eredményesség javitasa, modszertani kultura erdsitése.) Ezekb6l a jogszabalyi
kotelezettségekbdl vezetik le a konkrét intézményi feladatokat. A tovabbképzési program, ill.
a beiskoldzasi terv is figyelembe veszi az oktataspolitikai célokat. (PP. 1, 5, 14, 15. old.,
Tovabbképzési program, beiskolazasi terv, munkatervek)

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlia, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

A munkatervekben a PP-ben megfogalmazott célokat kisebb lIépésekre bontva tervezik meg,
a munkakozosségi munkatervekben kiemelten szerepelnek a munkatervi célok, amelyek a



pedagodgia programra rimelnek. A munkakozosségek, azok vezetdi, és a tantestiilet minden
komoly dontés el6készitésében tevékenyen részt vesz, ezaltal a kozos dontések megvaldsitasa
sokkal hatékonyabb. (PP 3.1.5, 3.1.8., munkatervek, interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi pdlydzat, a tovdbbképzési terv és az Gtéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A Pedagégiai Program altal meghatdrozott célokat az éves munkatervek ésszer(ien lebontjak,
a tanévre vonatkozd tervezés tlkrozi az atgondoltsagat. A vezet6i pdlyazat is a stratégiai
tervek megvaldsithatdsagat jeleniti meg. A tovabbképzési Gitemterv tanévekre, és terliletekre
lebontva tartalmazza a feladatokat. (PP 3.1.5, vezetSi palyazat, tovabbképzési terv,
munkatervek)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézésségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok,
a munkakézésségek és a didknkormdnyzat bevondsdval térténik.

Az intézmény egyes kozOsségei, a vezetdk, illetve azok egymds kozotti kapcsolattartasa,
kommunikdcidja garantalja a kozos tervezést illetve megvaldsitast. Az éves munkatervekben,
a munkak6zosségi tervekben szerepel a partneri kapcsolatok erdsitése, ez elsésorban a
szlil6ket érinti, de a didkdnkormanyzat bevonasa nem annyira hangsulyos a dokumentumok
alapjan. A munkakozosségek, azok vezetdi, és a tantestllet minden komoly dontés
el6készitésében tevékenyen részt vesz, véleményét elmondhatja, illetve kezdeményezhet is.
(SZMSZ 2,3,4, éves munkatervek, munkakozosségi tervek, interjuk)

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljdrdsok kivdlasztdsdt,
alkalmazdsdt.

A Pedagdgia programban szerepl6 nevelési-oktatasi célokhoz alkalmazkodva valasztjdk meg a
munkakdzdsségek, illetve az egyes pedagdgusok a mddszereket. Nagy figyelmet forditanak pl.
a kiemelt figyelmet igényl6 didkokra (SNI, tehetséges didkok), a nemzetiségi oktatdsra, egész
napos nevelésre-oktatasra, zenei képzésre stb. A belsé tudasmegosztas is elGtérbe helyezi a
jol megvalasztott moddszerek, j6 gyakorlatok atadasat. A tantestilet innovativ, szivesen
fogadja az Uj illetve a hatékonyabb médszereket, és alkalmazzak is azokat. Az Uj mddszerekhez
a targyi feltételek is adottak. (PP. nevelési program, helyi tanterv, interjuk, munkatervek,
beszamoldk)

1.3.12.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymdsra
éplilé tevékenységek) a személyiség- és kbzdsségfejlesztést, az elvdrt tanuldsi eredmények



elérését, a sziil6k, tanulok és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvdrdsok
teljesiilését szolgdljdk.

A pedagdgia folyamatok, és azok tervezése azt a célt szolgaljak, hogy az intézmény minden
partnere elégedett legyen, elsGsorban a didkok, szlil6k, kollégdk és a fenntartd. Az 6
elégedettségliket a PP-ban megvaldsitott célokkal érik el. A személyiségfejlesztés vagy a
kozosségfejlesztés eredményei nehezebben mérheték, de a tanuldasi eredmények, a
kiilonb6z6 kompetencidk mérése rendszeres és viszonylag egzakt. Ezeket a mérési
eredményeket elemzik, és ezekbdl vezetik le a feladatokat. Vagy éppen ezek a mérések
eredményei mutatjdk az iskola erésségeit, mint pl. a felvételi dolgozatok eredményei, amelyek
az orszagos atlagnal jobbak. (PP 3.2, 3., 5., interjuk, mérési eredmények elemzése a
munkatervi beszamoldkban, vezetsi onértékelés)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymdsra éplilnek.

Az éves munkatervek a PP-ban megfogalmazott célokbdl indulnak ki, a beszamoldk
részletesen, alaposan leirjdk a tervek teljestlésének maodjat, a programok eredményét. Az
esetleges kudarcok okainak elemzése esetenként hidnyos. (munkatervek, beszamoldk)

1.4.14.
A tanév végi beszamold megdllapitdsai alapjdn térténik a kévetkezd tanév tervezése.

Az el6z6 tanév eredményei vagy esetleges kudarcai, hidnyossagai alapjan tervezik meg a
kovetkezd tanév f6 feladatait. Pl. a 2016-17-es tanév munkaterve nevesiti a PP ill. az el6z6
tanév tapasztalataibdl addédd nevelési-oktatasi feladatokat (esélyteremtés, pedagdgiai
tudatossag, pedagdgiai eredményesség, tuddsmegosztas, partneri kapcsolatok erdsitése stb.)
(munkatervek, beszamoldk)

1.4.15.
A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

Mivel az intézményi 6nértékelés elvarasai szervesen illeszkednek az iskola életét meghatarozo
dokumentumokhoz, igy a munkatervekben is visszakdszonnek ezek a szempontok, akarcsak a
beszamoldkban is. (intézményi elvarasrendszer, munkatervek, beszamoldk, PP)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az dltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A Pedagdgiai program elGirasait a tanmenetek tanlsaga szerint a pedagodgusok figyelembe
veszik. A tanmenetek egy része a fejlesztendé kompetencidkat nem tartalmazza, igy azok



eléggé formalisak. A munkakozosségek a bemeneti mérések tapasztalatai alapjan szervezik
meg a munkajuk, a fejlesztendé terileteket. (PP helyi tanterv, tanmenetek, pedagdgus interju)
1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagoégusok a munkatervekben, tanmenetekben foglaltak szerint haladnak. Eltérés akkor
tapasztalhatd, ha egy-egy kolléga tartésan hianyzik, akinek a szakszer( helyettesitése nem
minden esetben megoldhatd. (munkatervek, tanmenetek, interjuk)

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban.

A pedagdgia folyamatok jol adminisztraltak, kovethet8ek. (tanmenetek, bejaras)

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

A munkatervek tartalmazzak az éves belsé ellenérzési célokat (tanmenetek, munkatervek,
egyéni fejlesztési tervek, hospitalasok, e-napld ellenérzése), tehat a dokumentacié mellett a
tandrai tevékenység ellendrzését is. Az éralatogatasok alapjan hatdrozzak meg a fejlesztendé
terlileteket, ez a beszamolokbdl is kitlinik. Az SZMSZ hatarozza meg az ellen6rzésre jogosultak
korét. (SZMSZ IV. 5. dnértékelés és bels6 ellenbrzés rendje (ellenbrzésre jogosult személyek
és modszerek ismertetése.), munkatervek, interjuk)

1.6.20.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az SZMSZ tartalmazza a belsé ellenérzés rendjét, amely O6sszhangban van az intézményi
onértékelés elveivel (SZMSZ, IV.5, interjuk)

1.6.21.
Az intézmény azonositjia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A pedagogiai eredményesség, illetve a tanuldi eredmények javitdasa kiemelt cél az
intézményben, ezt minden munkakozosség terve is igy kezeli. Kiilonb6z6 méréseket hajtanak
végre a kotelez6kon kivil is. (bemeneti mérések pl.) Ezekb6l a mérésekbdl hatarozzak még a
fejlesztendd terileteket.(pl. alsés munkatervek, redl munkakozosség) A munkatervekben is
szerepeltetik az orszdgos és helyi méréseket, és azok részletes elemzése is elkésziil.
(munkatervek, beszamoldk, intézményi elvardsrendszer, mérési eredmények)



1.6.22.
A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Kompetencia mérések eredménye kovetett. ldegen nyelvi mérés esetenként atlag alatti
teljesitményt mutat. Felvételi dolgozatok eredményei jobbak az orszagos atlagndl. Minden
munkakozdsség beszamol a felmérések, mérések eredményeirél, és elemzi is azokat:
kompetencia mérések, bemeneti mérések stb. (Mérési eredmények, munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

1.6.23.
Az ellenbrzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi énértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése sordn is.

A beiskoldzasi terv a médszertani vagy az IKT eszkozok kezelésében tapasztalt hianyossdgokra
illetve igényekre reflektal. Az intézményi 6nértékelés soran keletkezett intézményi intézkedési
terv fejlesztendd teriiletként kezeli a tanuldi eredmények javuldsat a kompetencia mérések
soran. (interjuk, oOnértékelés, intézményi intézkedési terv, Tovabbképzési program,
beiskolazasi terv)

1.7. Hogyan t6rténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven térténik, alapjdat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

Az éves beszdmolok végén szerepelnek az intézményi dnértékelés teriiletei, amelyek elvei a
PP-hez illetve az intézményi elvarasrendszerhez igazodnak, itt fejleszthet6 teriletet is
megjeloltek. Az értékelés alapelve az objektivitas, a megfelel6 mennyiség illetve az egyénre
gyakorolt hatds (SNI), valamint a szlil6k és a didkok tajékoztatasa is. (éves beszamoldk,
Oonértékelési program, PP, éves dnértékelési terv, intézményi elvardsrendszer, interjuk)

1.7.25.
Az intézményi Onértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGbtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az 6nértékelés Utemezése, felelGsei az 6nértékelési tervben szerepelnek, a vezeték iranyitjak,
ellen6rzik a munkat, és a nevelGtestiilet ebben tevékenyen részt vesz.2016-t6l 8 f6
Onértékelése tortént meg, ebbdl készilt el a pedagdégus oOnértékelés eredményeinek
Osszegzése, amely mind a kiemelked6, mint a fejleszthet6 terileteket tartalmazza.
(munkatervek, beszamoldk, oOnértékelési terv, interjuk, pedagégus Onértékelés
eredményeinek 6sszegzése)

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikédése a
gyakorlatban?

1.8.26.



Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

A Pedagodgiai program szabalyozza az alapelveket, ezen a terileten is a kiemelt célokat.
Minden munkak6z6sség nagy hangsulyt fektet a kiilonb6z6 mérésekre, kiilondsen a bemeneti
mérésekre. (PP 3.9-12., 4.12-13, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.8.27.
A tanulck értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjdn térténik.

A tanulék értékelése a hatdlyos jogszabdlyok szellemében torténik, a PP-ban lefektetett
alapelvek mentén. A helyi tanterv részletesen szabalyozza az intézményben alkalmazott
értékelési modokat, % hatdrokat. A pedagodgusok ezekhez tartjak magukat, és igyekeznek
egységes értékelési elveket vallani. (PP 3.9-12., 4.12-13, Helyi tanterv, interjuk)

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziilbkkel.

A sziil6kkel vald kapcsolattartas kiegyensulyozott, a szllGi értekezleteken ismertetik az
értékelés szempontjait. A didkokkal pedig a szaktanarok illetve az osztalyfénokok a tanév
elején kozlik a PP-ban, a helyi tantervben lefektetett értékelési mddokat, %-os hatarokat.
(PP3.7.1 Kapcsolattartés a sziilkkel, Onértékelési kérdéiv, interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljdk, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A kompetencia mérések, idegen nyelvi és egyéb mérések eredményei kovetettek, ezeket
dokumentdljak, kielemzik, és ez alapjan kidolgozzdk a tovabblépés feltételeit. Pl. a matematika
oran gyakorlando feladattipusokat. A tanév végén visszamérést végeznek, hogy mennyire volt
hatékonyak a hazi feladatok, szorgalmi feladatok, vagy rovid ora eleji ismétlések. A
munkakodzdsségek (kiilonosen a redl) részletesen leirjdk a mérési eredményeket, az értékelési
eredményeket, tobb év viszonylatdban Ossze is hasonlitjdk Gket. (PP 4.10, 4.12, mérési
eredmények, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.8.30.
A tanulo eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondviseléjének.

Az e-napld bevezetés ota kilonosen gyorsan tudjak a szil6ket értesiteni a tanuldi
eredményekrél, vagy eredménytelenségekrél. A PP részletesen szabdlyozza az intézmény
feladatait ezzel kapcsolatban, illetve a lehet&ségeket (papir alapu értesités, e-napld, szilGi
értekezlet, fogadddra, stb.) Kilon kitér a dokumentum a zeneiskolai értékelésre. Az



intézményi intézkedési terv fejlesztendd teriiletnek jeldli ki a fejleszté értékelés gyakorlatat,
ezzel is javitva a tanuldi eredményességet. (PP 4. 10, interjuk, intézkedési terv)

1.9. Mi torténik az ellenGrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moddositdsa sordn
megtérténik az ellenérzések sordn feltdrt informdciok felhaszndldsa.

Az intézmény dokumentumaiban felhasznaljdk az onértékelések, a kilonb6z6 mérések altal
feltart informaciokat, hianyossagokat. Pl. a beiskoldzasi terv a mddszertani vagy az IKT
eszkdozok kezelésében tapasztalt hidnyossagokra illetve igényekre reflektal. A
munkatervekben kiemelt feladat a kilonb6z6 mérések, illetve az azokbdl nyert informdacidk
felhasznaldsa (mddszerek valtoztatasa, alsé-felsé dtmenet megkonnyitése, tanuldi motivacio
erdsitése.) A beszamoldkban mindegyik munkak6zosség kitér erre, és jelzi az eredményt, vagy
annak hianyat. (PP, vezetGi interju, intézményi intézkedési terv, tovdbbképzési program,
beiskoldzasi terv, munkatervek, beszamoldk)

1.9.32.

Evente megtérténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, és a korrekcié megtorténik, ez
tlikroz6dik a munkatervekben, beszamoldkban is. A tanulsagok levondsa altaldban azt jelenti,
hogy a tanuldi képességek hianyara, a motivalatlansagra hivatkoznak. (PP, mérések
eredményei, interjuk, munkatervek, beszamoldk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolo informdciok alapjdn feliilvizsgadlja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonés tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
ellatdsdra.

A PP-ban szerepel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység
részletes leirasa (tehetséges didakok, SNI, BTMN stb.) A munkatervek kiemelt célja az
esélyteremtés, az SNI-s didkok megsegitése, részletes programot dolgoztak ki erre, beszamold
is készil minden évben a végzett munkardl. A beszdmoldkban az elvégzett munkat
dokumentadltak, a jov6re vonatkozé véltozasokat (egyéni fejlesztési tervben), de az elvégzett
munka eredménye, vagy kudarca csak részben latszik a beszamoldbdl, csupan néhany
gyereknél van leirva, hogyan tovabb. A dokumentumok a fent emlitettek miatt folyamatos
korrekcidra szorulnak. (PP 3.5, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.9.34.

A problémdk megolddsdra alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gydijtése, segité belsé (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul pdlydzati lehetéségek) és szakmai
tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.



A bels6 tuddsmegosztas, mint cél, szerepel a munkatervekben és a beszdmoldkbdl is latszik,
hogy a jo gyakorlatokat megosztjadk egymdssal a pedagdgusok. Palydzatokon is részt vesznek,
ezt mind az éves munkaterv, mind a munkakozosségi tervek és beszamoldk tikrozik.
(Hatartalanul, Erzsébet tabor stb) A palydzatokbdl kbvetkez6 feladatokat is el6re megtervezik
(munkatervek) Az iskola vezetése tamogatja a pedagdgusok megujuldsi szandékait, legyen az
egy tovabbképzés, vagy egy Uj mddszer helyi kiprdbdlasa. A vezet( inspirdlja a kollégakat a
palydzatokon vald részvételre is. Ezen tdmogatd vezetés eredménye az 1996-tél mikodé
m(ivészeti oktatas, vagy az iskolaotthonos megoldds. Az El6nyben részesités intézményi
szabalyai szerint a mddszertani képzések, a PP céljait segit6 képzések, kompetencia
terliletekre fokuszalé képzések a dontéek. Tehat az intézmény kell6 gondot fordit ily médon
is a problémara. (interjuk, munkatervek, beszdmolok, tovdbbképzési program, beiskolazasi
terv.)

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanuldi értékelés gyakorlatanak fejlesztése kivanatos lenne. A személyes kompetencidk
figyelembe vétele az értékelést arnyaltabbd tehetné. Tanuldi motivacié erdsitése. Tanulasi
kudarcok okainak mélyebb elemzése.

Kiemelkedé teriiletek:

Zeneiskolai értékelési rendszer példaértékd, j6 gyakorlatnak minGsithetd. A kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagégiai tevékenység tervezése szintén magas szintd. A
pedagdgusok, munkakozdsségek bevonasa a tervezési munkaba nagyban segiti az intézmény
hatékony tevékenységét. Az iskolavezetés pedagdgusokat motivalé tevékenysége, az
innovaciora, szakmai megujulasra vald készség mas intézmények szamdra is példaértéki
lehet.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszdmoldkban és az intézményi énértékelésben kévetheték az eredmények (kiilénés
tekintettel az osztdlyfénékék tevékenységére, a didkénkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézményben hatarozott célok mentén m(ikods, de demokratikus elvek szerint rendez6dé
kozosség miikodik. Az eredmények a beszamoldékban nyomon kovethetGek. A
kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik. PP, beszamoldk

2.1.2.



Tdmogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskoldt.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jél mikodik: a
tehetség, képesség kibontakoztatdsat segit6 tevékenységek (zenei nevelés, differencialas)
megjelenik. A tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzarkdzdasat segit6 pedagogia kiemelten jelen
van. A pedagdégusok munkajat fejleszt6 pedagodgus és gydgypedagdgus segiti. (Nevelbtestileti
interju, vezetdi interju, beszamolodk)

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkbzéket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Belépéskor csaladlatogatds, gyerekkel vald egyéni beszélgetés, informdciogydjtés valamint
kés6bb az iskolai mérések (pl. DIFFER, bemeneti mérések,) adatainak segitségével mérik fel a
tanuld személyes és szocidlis képességeit. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igény tanuldk megklilonboztetett figyelmet kapnak. (nevel6testiileti interju
(4. Kérdés), beszamoldk, vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.
A pedagdgusok mddszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyu mddszertani tuddsukat megosztjdk egymdssal.

A pedagdgusok mddszertani kulturaja valtozatos, mindez kitlnik a sziil6i, vezetdi, pedagdgus
interjubdl valamint a munkatervi beszamoldkbdl.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejleszt6 célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba.(mérések értékelése dokumentum, nevel6testileti interju 10. kérdés)

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandrdn kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A Pedagdgia programban meghatarozott, az iskolaban folyd nevel6-oktatd munka pedagdgiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljardsai konkrétak, azokhoz kiilénboz6

tevékenységek rendelhet6ek, melyek megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. PI.
kozépiskolai felkészitd foglalkozasok.(NevelGtestileti interju, beszamoldk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.



A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelelé
informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkdjukban.

Igen, megfelel§ informacidval rendelkeznek. A csaladlatogatast fontosnak tartjdk és
alkalmazzak. Egyéb kozosségi programokra bevonjak a csalddokat az egyittmikodés és
informdaciéaramlas érdekében. (szul6i kérddiv, interju, nevelGtestileti interju)

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdcidkkal rendelkezik minden tanuld
szocidlis helyzetérdl.

A Pedagégiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusdgvédelemi feladatok ellatasa, a
szocidlis hatranyok enyhitését segité tevékenység. Az intézmény vezetése és érintett
pedagégusa részletes informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocidlis helyzetérdl.
Személyes kapcsolat van a teleplilésen él6kkel.

2.3.9.

Az intézmény tadmogato rendszert miikodtet: felzarkdztatdst célzo egyéni foglalkozdst szervez,
integrdcios oktatdsi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tdr fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tadmogaté hdldzattal, stb.

Az intézmény hangsulyosan kezeli a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos
pedagdgiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatdsat segité tevékenységeket, a
differencialadst, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkdzasat segité pedagdgiat, a
beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kizd6k segitését. A szakmai
munkakozdsségek munkatervében pedig lathatd a megvaldsitas folyamata.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi mddszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa vagy kidolgozdsa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A PP-ban mint kulcskompetencia jelenik meg s minden pedagdgus szamara feladat. Fejleszt6
pedagdgussal egylttmdikodve. A szakmai munkakozosségek munkatervében a differencidlas,
a kooperativ csoportmunka, projekt munka, téma hetek, erdei iskola, illetve a fejlesztési célok,
feladatok megtaldlhatdak. (PP, nevelGtestiileti interju( 9. Kérdés))

2.4.11.
Az alulteljesité, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajdtos nevelési igényli tanuldk
megklilonbéztetett figyelmet kapnak.

SNI-s tanuldkra kiilon fejlesztési tervet készitenek.(Munkaterv) A pedagdgusok munkajat a
felzarkdztatasban, egyéni fejlesztésben, differencidldsban fejlesztépedagdgus valamint
gyogypedagdgusok segitik. (nevelGStestiileti interju, beszamolék) .



2.4.12.
A pedagdgusok az 6ndllé tanuldshoz szakszer( utmutatdst és megfelel6 tanuldsi eszkézoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa mdodszertandt.

A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszerlen és
rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmény lehetlséget teremt a tehetség
kibontakoztatdsara. A nevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat,
testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. Minden tanév elsé
hetében tanuldsmddszertani foglalkozdsokat tartanak. (PP, munkatervek, interjuk) A bejaré
tanuldk részére igény szerint tanuldszobat biztositanak.(PP) A felsGs tanuldk szamara tanuldst
segitd foglalkozdsokat szerveznek.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmaédra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kvetheté.

Szinvonalas témahetek, erdei iskola, projektnapok szervezése. Tandrakon, foglalkozasokon és
minden szabadid6s tevékenység soran - stb.- alkalom nyilik arra, hogy egészségfejlesztés
torténhessen. (nevelGtestileti kérdgiv)

2.5.14.
A tandradn kiviili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Az iskola sport, hagyomany6rz6 programokat, szakkoroket szervez a tanulék szamara, melyek
soran a tanuldknak alkalma nyilik az egészséges és kornyezettudatos életmdd gyakorlatban
torténd megtapasztaldsara. Erdei iskola, Egészségnevelési nap, F6ld napja programok, iskolai
kirdndulasok. (beszamolék, interjuk, PP)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittm(ikodését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés, a tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat,
képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.
(NevelGtestileti interju, nevel6testiileti kérdbiv, szilbi interju, vezetdi interju)

2.6.16.
A pedagdgusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valdsitigk meg a rdjuk bizott tanuldcsoportok, kézdsségek fejlesztését.

A didkcsoportokat egylttm(ikodés és elGitélet-mentesség jellemzi. (Nevel6testiileti interju,
nevelGtestileti kérddiv)



2.6.17.

A beszdmoldokbdl kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kilénds tekintettel az osztdlyfén6kék, a diakénkormdnyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdnyok dpoldsdra, a tdmogatd szervezeti kulturdra.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkatervek, interjuk, vezet6i beszamold)

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatia a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézotti
folyamatos informdcidcserét és egyiittmiikodést.

Az intézményen beliili informdcidaramlds tobb irdnyu, a testilet tagjai id6ben megkapjdk a
munkajukhoz sziikséges informacidkat. (Nevel6testiileti interju, nevelGtestiileti kérdGiv, szilGi
interju)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kéz6tt valésulnak
meg?

2.7.19.
Kb6zdsségi programokat szervez az intézmény.

Kirdnduldson vettek részt a pedagdgusok. Sziil6kkel hagyomany6rzé programokat szerveznek.
(interjuk)

2.7.20.
Kéz0sségi programokat szervez a diagkénkormdnyzat.

Iskolai koz0s programokon vesznek részt rendszeresen, bekapcsolédnak kirandulasokba,
osztalyprogramokba, szervezésben is a kialakult hagyomanyok mentén. (DOK beszdamolo,
munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.7.21.
A sziil6k a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a kbzésségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a szlilGket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok dpolasaba,
iskolai foglalkozasokba. Kiranduldsok, Advent, koncertek, jétékonysagi bal stb.(szulGi kérdGiv,
interjuk)

2.7.22.
Bevonjdk a tanuldkat, a sziilb6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozataldba.

Az intézményben a diakoknak, sziil6knek lehetGséglik van arra, hogy bekapcsolédjanak az 6ket
érint6  dontések  el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és  valtozdsokat
kezdeményezzenek. Intézményi Tanacs miikodik. (beszamoldk, kérdGivek, szulGi interju 8.
kérdés))



2.7.23.
A részvétellel, az intézmény miikédésébe valé bevondddssal és a didkok 6nszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az intézményben a tanuldk szlleivel valé kapcsolattartds formdi megfeleléek, hatékonyan
biztositjdk a szll6k szdmdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekikkel
kapcsolatos informaciokhoz.(szulGi interju (8. kérdés), nevelbtestileti interju, vezetdi interju)

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:
Fejleszthet6 terllet a tanuldsi nehézségek felismerése és kezelése, illetve az ezekhez
sziikséges hatékony mddszerek megismerése. Orai differencialas, motivacio fejleszthetd.

Kiemelkedé teriiletek:

Az er6s hagyomanyrendszeren alapuld intézmény kozosség formald szerepe példa értékd, a
telepliléssel szoros egyuttm(ikodés jellemz6. A szil6ket bevonjak a kozosségfejlesztd
programokba. A tanulds tamogatdsa érdekében tett torekvések, kilondsen az egyéni
banasmadd és torédés a felzarkdztatas valamint a tehetséggondozas kiemelkedé teriletnek
szamitanak.

3. EREDMENYEK

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka sordn folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagégiai
programban megfogalmazott célok elérése readlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van.
A kompetenciamérések, ill. hazon bellli mérések eredményeirél korrekt informaciét adnak.
(Beszamolok, interjuk)

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi miikédés szempontjabdl
kulcsfontossdgu sikertényezd indikdtorok azonositdsa.

A jogszabalyban elGirt, az intézmény altal azonositott partnerekkel sokoldalu, egytttmdkodd
a partnerkapcsolat.

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszdgos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, teleplilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,



elismerések, lemorzsoléddsi mutatok (évismétlék, magdntanuldok, kimaradok, lemaradadk),
elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
feltlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Ot évre visszamendéleg az orszagos
kompetenciaeredményekrél a mérési dokumentumban elemzik az eredményeket.
Szignifikans eltérés nem tapasztalhatd az orszagos atlaghoz képest bizonyos terileteken
enyhe javulds figyelheté meg. (Kompetenciamérések eredményeinek elemzése dokumentum)

3.14.
Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvdltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjdk.

Szerény javulds tapasztalhaté. (Mérési dokumentumok)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvdartaknak
megfeleld.

Az intézmény tanulmanyi atlaga és a mérési eredmények az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonld iskolak atlagahoz igazodd, az elvartnak daltaldban megfelelS. (statisztikai adatok,
mérési eredmények)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt tdrgyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 moddon is dokumentdlhatdé (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A Palyairanyitas beszamold részletesen 0Osszefoglalja a végzds tanuldk tovabbtanulasi
statisztikdjat. Az iskola tanuldi szamos kiilonféle rendezés( és iranyultsagu versenyen vesznek
részt jo eredményekkel. (PP) Tovabbtanulasra felkészit6 foglalkozasokon a tanuldknak alkalma
nyilik eredményesen felkésziilni a kozépiskolai tovabbtanuldsra (munkatervek, beszamoldk,
interjuk)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tébbsége hozzdjdrul.

A tantdrgyi koncentracio jegyében, a fejlesztést szem el6tt tartva, a kollégdk céltudatos
tervvel, 0sszefogva, javitottak az eredményeken. (Munkatervek, Beszamoldk)

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Kivaléra Mindsitett Alapfoku M(vészetoktatdsi cimet nyert el az iskola.



3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szolé informdcidok belsé
nyilvdnossagdrol.

Az eredmények elemzése és a szikséges tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa tantestileti
feladat A munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek a megfelel6 informaciéaramlas
érdekében. A honlapot frissitik. (beszamoldk, interjuk)

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Szakmai munkakozosségek bels6 tudasmegosztdssal, hospitdlasokkal, célok meghatarozasaval
tdmogatjdk az eredményes oktatast, nevelést. (Beszamoldk, munkatervek, interjuk)

3.3.11.
A belsé és kiils6 mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi énértékelés
eljdrdsaban.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez. (Nevel6testileti kérdGiv, vezetdi tanfelligyelet
utani fejlesztési terv, beszamolok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.
A tanulokévetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

J6 a kapcsolattartds a kozépiskolakkal. Erkezik visszajelzés, azonban nem elegendd. Személyes
kapcsolattartds van a didkokkal, sziil6kkel.(vezetGi interju, nevelStestiileti interju)

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az intézményben végzett tanuldk tapasztalatait, eredményeit figyelembe véve végzett
feladatok: Tanuldk felkészitése a tovabbtanulasra — felkészit6 foglalkozasok e palyavalasztas
segitése (részvétel szakmai versenyeken, kozépiskoldk bemutatkozasat lehetévé tévé
programok ) e tudomanyos el6adasok, kirdnduldsok szervezése (Munkak6zosség munkaterve)
Kovetkezetes az értékelési rendszer.

3. EREDMENYEK

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheté teriiletek:
A tovdbbtanulds nyomon kdvetése érdekében térekedjen az intézmény a kdzépiskoldkkal valé
szorosabb, rendszeresebb egylttm(ikodésre.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményben végzett magas szinvonalu oktatd-nevel§ munkanak kdszénhetéen a mérési
eredmények elemzése, az értékelés visszacsatolasa folyamatosan megtorténik. A
kompetenciamérési eredmények szignifikdnsan az orszagos atlagtél el nem térnek, enyhe
javulds tapasztalhatd. A sikeresség kulcsa, hogy a fejlesztés minden pedagdgustdl elvart
feladat.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

4.1. Milyen pedagodgus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbéz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikédése jellemzd
(szakmai) munkaké6zdsségek, egy osztdlyban tanité pedagdgusok kébzéssége, fejlesztéd
csoportok.

Az intézményben jellemz6 a szakmai munkakdzosségek, intézménykozi német nemzetiségi
munkak6z6sség és mas csoportok ( Gyermek és ifjisagvédelmi csoport, DOK, Palyairdnyitasi
csoport. Fejlesztd csoport....) egylttmUkodése az éves feladatok, programok megvaldsitasanal
(ezek vagy allandd, vagy alkalmi egyuttmikodések). Munkajukat éves munkaterv alapjan
végzik, év végén beszamolnak az elvégzett feladatokrdl. A munkaterv tartalmazza, hogy melyik
programért, melyik munkakozosség a felelés, a f6 szervezd, a tobbiek egylttmikodnek a
megvaldsitdsban Az egy osztdlyban tanité pedagégusok folyamatosan tartjak a kapcsolatot.
(szakmai munkakozosségek/csoportok beszamoléi, interjuk, SZMSZ 2.2, 3.1)

4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési kériiket, 6ndlld munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg.

A szakmai munkakozosségek sajat munkatervet készitenek az éves intézményi munkaterv
céljait is figyelembe véve. Ev végén beszamolnak az elvégzett munkardl, reflektalnak,
javaslatot tesznek a kdvetkezd tanévre vonatkozdan.( Eves munkatervek és beszamoldk,
SZMSZ 2.2, PP 2.5 szervezeti struktura)

4.1.3.
A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatds- és jogkdre tisztdzott.

A szakmai kozosségek vezetGinek hatas-és jogkore egyértelmlen tisztdzott. (SZMSZ 2.2.1,
2.2.2)



4.1.4.
Csoportok kézotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formdban zajlik.

Az éves munkatervben, Utemtervben, munkakdzosségek munkatervében tervezett médon
torténik a csoportok egylttmiikodése, de éppen aktudlis, ad hoc jellegli feladatokra is
szervezddnek csoportok. (beszamoldk, interjuk, SZMSZ 1lI. 3-4.)

4.1.5.
Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen beliili egylittmiikédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen belili egylttm(ikddéseket
(irdnymutatas a munkatervekben). Példaérték( az Altalanos Iskola és az Alapfoku Mvészeti
Iskola egylttm(ikodése. A vezetés a -munkakozosségvezetSkre tamaszkodik a szakmai munka
irdnyitdsaban és ellenbrzésében. (interjuk, SZMSZ I11.3-4.)

4.1.6.
A munkakézdsségek bevondsdval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenérzése, értékelése.

A munkakozosségek bevondsdval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése. Az ellen6rzésben, értékelésben az intézményvezetd,
intézményvezetS-helyettes és a munkakdzosség vezetbk vesznek részt. Az intézményi SZMSZ,
az Onértékelési szabdlyzat tartalmazza a résztvevék korét. ( SZMSZ 2.2.1 és 5 pontja,
Intézményi onértékelési szabdlyzat, munkatervek)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kézbsségek tevékenységén tul a
pedagodgusok kezdeményezben egylittmiikédnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segité
szakemberekkel a felmeriilé problémdk megolddsdban.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul, a
pedagdgusok egylttm(ikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a
felmerilé problémdk megoldasaban. Pl. A Gyermek és ifjusagvédelem teriletén
kapcsolattartds az osztalyfénokokkel, szil6kkel, Csaladsegitével, Gyermekjoléti szolgalattal,
pszicholdogussal vagy az SNI tanulék megsegitése érdekében az egy osztalyban tanitd
pedagdgusok, gydgypedagdgus, logopédus egylittmiikodése jellemzé.(beszamoldk, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztds az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben szinvonalas a szervezeti kultura és a szakmai mdhelymunka. (Munkatervek,
Ev végi beszamoldk)



4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovdbbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

Az intézményben szerveznek a tantestilet tagjainak bels6 tovabbképzéseket (el6z6 években),
a kulsé tovabbképzéseken tanultakat is megosztjdk a tantestiilet tagjai egymassal, a
tuddsmegosztas kiemelt feladatként folyamatosan szerepel a munkatervekben. pl.:
informatikat oktatd kolléga belsd tovabbképzést tart a tobbi kollégdnak, Uj alkalmazdsok
stb.(Munkatervek, interjuk)

4.2.10.
A belsé tuddsmegosztds mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vdllalnak.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetését a munkakdzosségek végzik. Nagyon komolyan veszik,
az éves munkatervekben egyik legfontosabb feladatként fogalmazddik meg. A
munkakozdsségeken belll jellemz6 a hospitalds, bemutatd odra, egymas segitése
onértékelésre, mindsitésre, ill. tanfellgyeleti latogatdsra késziilésnél, 0j mddszerek
kiprébalasanal, j6 gyakorlatok megosztasandl. Sokan vettek részt informatikai képzéseken is.
(SZMSZ, beszamoldk, interju)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétirdnyu informdciédramldst tdmogaté kommunikdcids rendszert (eljdrdsrendet) alakitottak
ki.

Kétiranyu informdaciédramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki. Az informaciédramlas szabdlyozott, a kommunikdacids rendszert az SZMSZ 3., 4., és 5.
pontja szabdlyozza.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlds és a kommunikdcio.

Az intézményben az informacidaramlds szervezett, a kommunikacié hatékonysdga nem
mindig megfeleld, a tulterhelt kollégaknak ( magas éraszam, sok helyettesités) nem jut ideje
arra is hogy, folyamatosan figyeljék az ,,informacié forrasokat”. Az intézményi 6nértékelésben
is fejlesztendé teriletként jelenik meg. (,, Belsé informatikai feliilet l1étrehozdsa a kétiranyu
informacidédramlashoz.”) Ennek a felliletnek a létrehozdsa megtortént. ( SZMSZ, Interjuk:
vezetGi, pedagogus)

4.3.13.
Az intézmény él az informdciodtadds szobeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel.

Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel is: falitjsag,
honlap, belsé levelez§ rendszer, személyes beszélgetések, informacids taldlkozasi pontok(
értekezletek, megbeszélések). (SZMSZ, intézményi onértékelés, interjuk)



4.3.14.
Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés.

Az intézmény dolgozdi szamara tobbcsatorndsan biztositott a munkdjukhoz szlkséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. (Interjuk)

4.3.15.
Az értekezletek Gsszehivdsa célszertiségi alapon térténik, résztvevdi a témdban érdekeltek.

Az éves munkatervben meghatdrozott kotelez6 tantestileti értekezleteken kivil, az
intézményvezetd havonta vezetGségi értekezletet tart, ahol az aktualis programokat,
feladatokat beszélik meg, a tématdl fliggben a vezetSségi tagokon kivil masokat is meghivnak.
A magas szintd szakmai munka érdekében szinte havonta szakmai munkakdzdsségi
értekezleteket is tartanak. A tervezett értekezletek létjogosultsaga egyértelmd, a kiemelt
célokbdl, feladatokbdl egyenesen kovetkezik. (Munkaterv, interjuk)

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban, irdsban vagy egyéb
formdban rendszeresen eljutnak a munkatdrsakhoz. pl.: munkaértekezletek, tantestileti,
fenntartdi igazgatdi értekezleteken, déramegbeszéléseken, beszélgetéseken, emlékeztet6k
soran. ( SZMSZ, interjuk)

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:
A szervezeten bellli informacidaramlas hatékonysaganak novelése. Az informdcids csatornak
rendszeres, naprakész haszndlata a kapcsolattartas soran.

Kiemelkedoé teriiletek:

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdak ki mikodési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.
Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktira
all, amely a pedagdgusok szakmai egylUttm(ikodésén alapszik. A nevel6-oktaté munka
érdekében tervszer(ien m(ikéds, folyamatos megujuldasra képes, innovativ kozosségeket
alakitottak ki. A tuddsmegosztas rendszeresen, tervezetten mdikodik.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

5.1.Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjdval ésszhangban a vezetés irdanyitdsdaval megtérténik a
kiilsé partnerek azonositdsa, kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelélése.

Mind a PP, mind az SZMSZ megjeldli a kiils6 partnereket és a kapcsolattartékat, az intézmény
vezetése ezt a feladatot el is [atja. Nem csupan a szlil6k, fenntarto, de a helyi 6nkormanyzat
stb. is fontos szerepet toltenek be az intézmény életében. (SZMSZ, PP, interjuk)

5.1.2.
A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavdllaldi szamdra.

Az intézmény dolgozdi is fontosnak tartjdk a partnerek igényeinek felmérését és azok
teljesitését. (SZMSZ, interjuk)

5.2.Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

SZMSZ-ben nincs tartalomleiras, csak a szlil6k esetében. A PP-ban emlités torténik a
partnerekrdl, a csalddon, sziilékon kivil a civil szervezetekrdl, alapitvanyokrdl, de részletes
leiras itt sincs. (PP 3.7.3)

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtérténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

SZMSZ szerint a szll6i munkakdzosség, didkonkormanyzat, intézményi tanacs esetében
megtorténik az egyeztetés, amelyet a jogszabdlyok is elGirnak. (SZMSZ, vezetGi interju)

5.2.5.
Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Dokumentalva ugyan alig van (pl. sziil6i kérdGiv), de az interjuk arrdl tanudskodtak, hogy a féleg
a szUlGi, dnkormdnyzati igényeket figyelembe veszik. A szlil6k kérdéseikkel, kéréseikkel

nyugodtan fordulhatnak az iskolahoz. (SZMSZ, interjuk)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kévethets az intézmény panaszkezelése.

SZMSZ-ben a fegyelmi eljaras, illetve a hazirend melléklete tartalmazza a panaszkezelés
szabdlyait. (SZMSZ, Hazirend)

5.3.Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?



5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elbirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi
kételezettségeinek.

A honlapon szerepel a kozzétételi lista a megfeleld tartalmakkal. A beszamoldkban szerepel a
szUlGk tajékoztatasa az e-naplé és egyéb formaban. Az interjuk is alatdmasztottak ezt. (PP 3.7
kapcsolat a sziil6kkel, SZMSZ: kozzétételi lista, interjuk)

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informdciddtadas
szobeli, digitdlis vagy papiralapu).

SZMSZ és PP is tartalmazza tajékoztatas madjait. Mivel viszonylag kis telepilésrél van sz, nem
szokatlan a személyes, szébeli tdjékoztatds, illetve a hagyomanyos papiralapu sem. Jelenleg
egyre fontosabba valt a digitdlis tdjékoztatds (honlap, e-napld) A honlap korszerd, vilagos
szerkezet(, naprakész. (PP, SZMSZ, vezetGi interju, honlap, bejaras)

5.3.9.
A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetéségeinek biztositdsdat folyamatosan
feliilvizsgdljdk, visszacsatoljdk és fejlesztik.

Az utdébbi idében egyre fontosabb lett a digitalis tdjékoztatds, ezirdnyban mozdult el az
intézmény is. (vezetdi interju)

5.4.Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilbnbo6z4 tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kézéletben.

A munkatervekbdl is [atszik az intézménykozi szakmai szervezetben (német) vald részvétel, a
kozségi rendezvényeken vald szereplés (mdsorok). A zenei munkakdzosség kiemelt célja a falu
életébe valé bekapcsolddas, az egész kozosség életét meghatarozza a tevékenységik. Hatdsuk
tulmutat az iskolai falain. (SZMSZ, munkatervek, beszamolék, vezetéi interju, bejaras)

5.4.11.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbézé helyi/regiondlis rendezvényeken.

Az intézményi dokumentumokbdl és az interjukbdl is jél latszik, hogy a helyi eseményeken az
intézmény fontos szerepet tolt be. Az iskola nem elégszik meg az oktatd-neveld
tevékenységgel az iskola falai kozott, az egész kdzosség erbsitése sziviigylik. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kézéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zé helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.



Zeneiskola Kivald mindsitést kapott. Egyéni dijra (tanar) palyaztak, de nem kaptak meg. Az
Onkormanyzat azzal koszoni meg a kozéleti tevékenységliket, hogy segiti az iskola
infrastrukturdjanak allagmegdvasat, ill. a szociadlisan hatranyos tanuldkat.

5. AZ INTEZMENY KULS® KAPCSOLATAI

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:
Az intézmény kiemelked6 kozéleti tevékenységének megismertetése a régidban.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény kiemelked6 szerepet tolt be a telepiilés életében (koncertek, Gnnepségek,
jotékonysdagi rendezvények), nem zarkéznak el, hanem tovabbviszik a hagyomanyokat.
Didkjaikat is arra nevelik, hogy felel6s dllampolgarok legyenek, akik a kdzosség életét is
fontosnak tartjak, nem csupdan az egyéni érdekeiket.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

6.1.Hogyan felel meg az infrastruktiira az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A Pedagdgiai program 3.1 pontjaban vannak megfogalmazva az intézmény nevel6-oktatd
munkajanak céljai, feladatai, és a megvaldsulasukat biztositd eszkdz-és eljarasrendszer. Az
intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz szilikséges
infrastruktura meglétét és szlikség esetén a hianyokat jelzi a fenntartd, a helyi Gnkormanyzat
felé. De jelen esetben a célok eléréséhez a feltételrendszer adott.( Az épiileten belil kisebb
javitdsok szikségesek, elhaszndlddott hangszerek cseréje, informatikai eszkdzpark bévitése
folyamatban van, a jatszotér is felGjitasra keriilt) ( Ev végi beszamoldk, vezetdi interju,
intézményi bejards, éves munkaterv, PP 2.helyzetelemzés)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az intézmény nem rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési
tervvel. Az éves munkatervben kitérnek azonban a kockazati tényez6kre. Az intézményben
adottak a képzési strukturahoz, a nevel6munka feltételeihez és pedagdgiai céljaihoz sziikséges
eszkdzok. A kozségi onkormanyzat segiti az intézmény infrastrukturajanak fejlesztését,
karbantartasat. A kozség uszoddjaba, Uszasoktatasra téritésmentesen jarhatnak az intézmény
tanuldi. ( Vezetdi interju, PP)



6.2.Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmdédot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel, ill. a
kilonleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdasanak biztositasara vonatkozé
Intézkedési tervvel sem. A kiilonleges bandasmaddot igényl6 tanuldk szamara adottak a targyi
eszkozok (fejleszté szoba, jatszészoba, fejlesztd jatékok) és személyi feltételek (fejleszté
pedagdgus, logopédus). (Vezetdi interju)

6.2.4.
Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre dlinak a megfeleld tdargyi eszk6zok.

Az intézmény munkaterve tartalmazza az infrastruktira fejlesztésének iranyat. Az
eszkdzbeszerzés az elhasznalddas fliggvényében valdsul meg. Folyamatos egyeztetés torténik
a fenntartdval, a helyi dnkormanyzattal és a szakemberekkel.(Munkatervek, Vezetd6i interju)

6.3.Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkdjdban, az
eszk6zok kihaszndltsaga, tandrdn vald alkalmazdsuk nyomon kévetheté.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethet§ az elektronikus
napléban és a palydzati beszamoldkban. A digitdlis eszkdzpark tovabbi fejlesztését,
modernizaldsat tervezik. (munkatervek, VezetGi interju, bejaras)

6.4.Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktato
munka humdnerdforrds-sziikségletérdl.

Az intézmény rendszeresen (minimum évente) pontosan felméri a humaneré6forras
valtozasokat, esetleges Uj szlikségleteket. Munkatervek, beszamoldk tartalmazzak a személyi
feltételeket, és az azokban bekovetkez6 valtozdsokat, a szakos ellatottsag biztositasa
érdekében. Pedagdgiai asszisztens, pszicholégus alkalmazdsa nagymértékben segitené
munkajukat. (SZMSZ, Munkatervek, Tovabbképzési program, vezetGi és pedagdgusi interju)

6.4.7.
A humdneréforrds sziikségletben bekévetkezb hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a
fenntartd szamdra.



Az intézményvezetd a humanerdforras véltozasait folyamatosan jelzi a fenntarténak. Oraaddk
alkalmazasaval a szakos ellatottsdg biztositott. A tovabbképzési programban az egyetemi
diploma megszerzése és a szakvizsgas képzések prioritdst kapnak.(Munkatervek,
Tovabbképzési program, interjuk)

6.4.8.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény vezetése torekszik a pedagdgiai munka megszervezésében és a feladatok
elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés elvét betartani. A feladatmegosztdsban
a szakértelem és a motivaltsag prioritast kap. A munkakdzosségek az adott teriletliikhoz
tartozd célok, feladatok megvaldsitasara iranyuld tevékenységeket koordinaljak, tagjaik
munkajat segitik. A munkakozdsségen belili kommunikacié is a redlis munkaelosztas
megvaldsitdsat erdsiti.(Munkatervek, Munkakdzosségi beszamoldk)

6.4.9.
A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatéd munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

Az intézményben foglalkoztatott pedagdgusok végzettsége megfelel a Pedagdgiai programban
megfogalmazott cél-és feladatrendszernek, a nevel6-oktaté munka feltételeinek. A szakos
elldtottsag o6raadok alkalmazasaval biztositott (fizika, féldrajz). (PP, beszamoldk, vezetéi
interju)

6.4.10.
Az intézmény pedagdgus tovdbbképzési programjdt az intézményi célok és sziikségletek, az
egyeéni életpdlya figyelembe vételével alakitottdk ki.

Az intézmény pedagdgus Tovabbképzési programjaban és Beiskolazasi tervében megjelolt
tovabbképzések az intézmény fejlesztési céljaihoz igazodnak, figyelembe véve a pedagdgusok
egyéni életpalyajat is. A vezetlség tdmogatja a pedagdgusok tovabbképzését, megjeldlve a
prioritdsokat (modszertani, informatikai képzések, palydzatok, hétévente kotelez6 120 6ras
tovabbképzés). A dokumentum rogziti az alapelveket, kitér a koltségekre és a helyettesités
rendjére is. (Tovabbképzési program 2018-2023, Beiskolazasi tervek, vezetdi interju, PP)

6.4.11.
A vezeték felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenbrzésének feladataira.

A vezetGk felkésziltek a célként meghatdrozott belsé ellenérzések, mindGsitd eljardsok,
minGsité vizsgak, tanfelligyeleti ellenGrzések és az azokhoz kapcsolédd intézményi
onértékelési feladatok hatékony ellatasara. A vezet6k rendelkeznek ez irdnyu végzettséggel,
és tobb éves tapasztalattal. (Munkatervek, Intézményi és vezetSi Onértékelés, vezetdi
tanfelligyelet 2018, beszamoldk, vezetdi interju, vezet6i palyazat)

6.5.Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?



6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezet8je, munkakdzosség vezetbk személyesen és aktivan részt vesznek a
szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében. (PP, SZMSZ, interjuk)

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdt a kézésen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabdlyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a fenntarté altal elvart, a nevel6testilet altal
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. Az iskoldban folyd oktaté-nevel6 munka
életelvl és értékcentrikus. Fontos szerepet kap, hogy , Tanuldik kérében a szorgalomnak, a
tudasnak és a munkanak becsiilete legyen.” Torekszenek az emberek kozotti érintkezés, a
kommunikdacio elfogadott normainak kialakitasara, a humanumra, az egyén és a kdzosség
irdnti tiszteletre, alapvet6 emberi értékek elfogadtatdsara. Kiemelkedd fontossagu az
intézmény szdmara a hagyomanyok dpolasa, hagyomanyteremtés (pl.: Alapfokd Mdvészeti
Iskolaban zenei képzés). (PP, SZMSZ 4. fejezet, interjuk)

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdra, egylittmiikédésére a magas szint(i belsé
igényesség, hatékonysdg jellemzé.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittm(ikodésére a bels6 igényesség
jellemz6. A munkak6zosségi beszamoldok szakmailag, tartalmilag kiemelked6 szinvonaldak.
Nagy hangsulyt kapnak a bels6 mérések, értékelések, dsszehasonlitdé elemzések, kozos
programok (hangversenyek, adventi késziil6dés. farsang). (SZMSZ, Interjuk, Munkakdzosségi
munkatervek és beszamoldk)

6.5.15.
Az intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztigk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatarsai napi szinten megosztjdk egymas kozott a jo tanuldsszervezési és
pedagodgiai  gyakorlatokat, beszélgetéssel, hospitdlas  soran, munkakdzdsségi
megbeszéléseken. A bels6é tudasmegosztds minden munkakozdsség munkatervében és
beszamoldjaban szerepel. Mentordld intézményként segitették mas intézményekben az egész
napos iskola sajat arculatra formaldsat. ( Munkatervek, beszamoldk, vezetéi interju)

6.6.Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevelG-oktaté munka
részét képezik.



Az intézmény hagyomanyai megjelennek az SZMSZ-ben, a munkatervekben és a
beszamoldkban. A hagyomanydpolds az oktaté-nevel6 munka szerves részét képezi. Alapfoku
mivészeti iskola koncertjei, Falufutas, Tanchdz, Kihivas napja, Erdei iskola, Hagyomanyos
Unnepélyek, Tanulmanyi versenyek stb. ( Intézményi onértékelés 2018, SZMSZ 4.fejezet, PP
3.1.6, 4.4, Munkatervek, itemterv, Beszamoldk, Interjuk)

6.6.17.
Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljgk az intézmény multjdt,
hagyomdnyait, nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény hagyomanyait.
A partnerek folyamatos tajékoztatast kapnak az intézmény megvaldsult programjairdl,
varhaté eseményeirdl, és lehet6séget kapnak esetenként a lebonyolitdsban vald
kozremikodésre. Civil szervezetek, Német nemzetiségi és Helyi onkormanyzat, SzulGi
szervezet stb. (A Sziil6i Szervezet sokat segitett a rendezvények megvaldsitasdban.) ( Ev végi
beszamoldk, vezetdi, pedagdgusi és szilbi interjuk)

6.7.Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskdormegosztas?

6.7.18.
A munkatdrsak felel6sségének és hatdskérének meghatdrozdsa egyértelmd, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

Az intézményen bellli feladat-és hataskoroket az SZMSZ, ill. az alkalmazottak munkakori
leirdsa tartalmazza. Az eredményekrél a munkakodzosség vezetbk, és az egyes teriletek
felel6sei legalabb félévi gyakorisaggal beszamolnak az intézmény vezetGjének, beszamolot
készitenek irasban tanév végén a munkakozosségek, egyéb csoportok munkajarél. Az
eredményekrél vezet&ségi, munkakozosségi, nevelbtestileti értekezleteken szamolnak be.
(SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk)

6.7.19.
A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

A feladatmegosztas alkalmadval a vezetGség a szakértelem és az egyenletes leterheltség elvét
alkalmazza, az intézményvezetd, a helyettese, a munkakozosség vezetdk és az alkalmazottak
kozott. (SZMSZ, Beszamoldk, vezetdi interju)

6.7.20.
A felel6sség és hatdskérék megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tamogatjdk az adott feladat megvaldsuldsat.

A felelGsség és hataskorok az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitettek, ezek a
kijelolt feladat megvaldsulasat teljes mértékben tamogatjak. Az intézményvezetd vezeti a
tantestiletet. A vezet§ és helyettese egymds kozott megosztva iranyitjak és ellenérzik a
pedagégusok, a nevelG-oktatd munkat segit6 és a technikai dolgozék munk3jat. A



dokumentumban rogzitett, hogy az intézményvezeté milyen feladat-és hataskoroket ad at az
intézményi vezet&ségi tagoknak. (SZMSZ 1. és 2. pontjaiban)

6.8.Hogyan torténik a munkatarsak bevondasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtérténik az eqgyének és csoportok déntés-elékészitésbe térténd bevondsa —
képesséqlik, szakértelmlik és a jogszabdlyi elGirdsok alapjdn.

Az intézményben folyamatosam megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe
torténé bevondsa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elGirdsok alapjan. ( SZMSZ:
feladatkorok, Interjuk)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentdlt.

A dontésel6készitésbe torténé bevonds rendje kialakitott és dokumentalt. pl.: A
dontéselGkészités szinterei: nevel6testiileti megbeszélés, értekezlet, vezetGi értekezletek.
DOK didkparlamentre az iskola vezetésén tul a polgdrmester meghivasa. Technikai dolgozdkkal
heti rendszerességgel beszélgetés. ( SZMSZ, Interjuk)

6.9.Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatdrsai képességlik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést, kozos beszélgetések alkalmdval, szakmai megbeszéléseken,
értekezleteken fejtik ki allaspontjukat. A tantestlilet tagjai nyitottak az innovdaciora.
Torekszenek a tovabbképzéseken megismert Uj moédszerek alkalmazasara, a jo gyakorlatok
atvételére és mindennapi pedagdgiai munkaba torténd beépitésére. (Ev végi beszamolok,
Intézményi/vezetsi onértékelés 2018., vezetbi és pedagdgusi interjuk)

6.9.24.
Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst észténzd
m’helyfoglalkozdsokra, forumokra.

Az intézmény vezetGsége tamogatja a szakmai forumokon, tovabbképzéseken vald részvételt.
Szorgalmazza a bels6 szakmai képzéseket, onképzést, nyitott a munkatarsak egyéni
kezdeményezéseire ( Munkatervek, beszamolék, Intézményvezetbi onértékelés )

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére, alkalmazdsdra nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés Munkakozdsségeken belll torténik a tovabbképzések
tanulsagainak megosztasa. A "J6 gyakorlat"-ok bemutatésa. (Munkatervek, Ev végi beszamold
2016/2017, Intézményi/vezetsi onértékelés 2018. vezetdi és pedagdgusi interjuk)

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Humaneréforrds fejlesztése: pedagdgushiany csokkentése, pedagogiai asszisztens
alkalmazasa. J6 gyakorlatok szélesebb kdrben torténd publikaldsa. A kilonleges banasmaddot
igényld tanuldk fejlesztéséhez szilkséges eszkdzpark bévitése.

Kiemelkedé teriiletek:

A nevelS-oktatd munkahoz sziikséges infrastruktura. Az intézményben a pedagdgusok készek
a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, fontosnak tartjak a
tuddsmegosztast. Az intézmény szdmdra kiemelkedd fontossaguak a hagyomanyaik,
amelyeket a dolgozdk, a kiils6é partnerek és a civil szervezetek is ismernek és tdmogatnak. A
hagyomanyok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetéek az iskolai
szervezet mikodésében, és az oktaté-nevel6 munka szerves részét képezik.

7. A KORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT TANTERVI
SZABALYOZO DOKUMENTUMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI
PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELES

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter
dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabalyozdk, a kornyezet valtozdsa, az intézményi eredmények
ismeretében felllvizsgaltdk a dokumentumot. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a
folyamatos tdjékozddas, elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamoldk, interjuk,
bejaras)

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A PP fejezete a jogszabalyi és tartalmi elGirasoknak megfelel6en tartalmazza az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait.



7.2.Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjdban foglaltak
megvaldsuldsdt.

Az intézmény a PP-ben foglaltak megvaldsitasat a PP alapjan az éves munkatervek szerint
folyamatosan nyomon koveti. Ezt tamasztjdk ald a munkakozosségi tervek és beszamoldk
valamint a vezetGi és pedagdgus interjun kapott relevans vdlaszok.

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdil.

Az éves tevékenységek Utemezése az éves munkatervek és a munkakozosségi
munkatervekben kerlil rogzitésre. (PP, Munkaterv, beszdmoldk, interju)

7.2.5.
A tervek nyilvdnossdga biztositott.

Az intézmény honlapjan elérhetéek a kovetkez6 dokumentumok, ugymint PP,SZMSZ,
Kozzétételi lista, Eves Program, Mérési eredmények és a Hazirend a 20/2012.EMMI
rendeletnek megfeleléen. A dokumentumok az intézményben elérhetéek.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sék, a
megvaldsuldst jelz6 eredménymutatok.

Az éves munkatervekben és a munkak6zosségi munkatervekben egyértelmien jelennek meg
a célokra, feladatokra vonatkozd feladatok és felel6sok valamint a hatarid6k. Mindezek
értékelése nyomon kovethetd a beszamoldkban..(PP, Munkaterv, beszamoldk, interju, Mérési
dokumentumok)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében térténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jévébeli igényeinek, elvdrdsainak.

A mérési eredmények elemzése a jogszabdlyban elGirtaknak megfelel6en torténik. A
beszamoldkban az eredmények ismertetése megjelenik. A mérési eredmények mérésének
eredményei az orszagos atlagnal enyhén jobbak (PP, Munkaterv, beszamoldk, interjq,
Tovabbképzési terv)

7.2.8.



A tanitdsi modszerek, a neveld-oktato munkdt tamogato papir alapu és digitdlis tankényvek,
segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
O6sszhangban torténik.

Nyitottak az Uj mddszerekre, tobb teremben van projektor, szamitogép és elegendd digitalis
eszkoz. Taneszkozok (tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztdsa a hatalyos és vonatkozd
jogszabalyok betartasaval torténik. A tanuldk fizikai allapotdnak méréséhez NETFIT®, a
Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Tesztet alkalmazzak. (PP, interjuk, intézményi bejaras)

7. A KORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT TANTERVI
SZABALYOZO DOKUMENTUMBAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI
PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELES

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:
Az iskolai tankonyvvdlasztds aktualizadldsa a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel6en.

Kiemelkedé teriiletek:

A Pedagédgiai Programban foglaltak megvalésulasat az intézmény folyamatosan nyomon
koveti. A tanév tervezésekor megtorténik a tervek Gtemezése, mely az éves munkatervben és
intézkedési tervekben keriil rogzitésre. A tervekben jol kovethet6ek a Pedagdgia Programban
megfogalmazott kiemelt célokra vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, valamint a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.




